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Ensemble,
pour la reussite de chaque jeune.
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Le mot de la présidente

sortante

Apreés neuf années stimulantes a la présidence de la
Fondation, je tire ma révérence avec... de nombreux
nouveaux amis. Ce fut une expérience souvent
palpitante, parfois stressante, mais surtout trés
riche en apprentissages de toutes sortes. Je tiens
a remercier les personnes qui m'ont soutenue et
conseillée pendant ce mandat.

Je suis ravie qu'un ancien boursier de la Fondation prenne
la reléve. Larrivée au conseil de cette génération qui vient
« redonner au suivant », avec actuellement cing jeunes
administratrices et administrateurs anciens boursiers,
constitue une étape importante pour cette organisation.

Felicitations Jocelyn, je suis certaine que tu sauras relever
les beaux défis qui se présentent!

Depuis 2013, la Fondation a pu augmenter considérablement
son soutien financier au Groupe persevéerance scolaire (GPS)
qui réalise des projets pour favoriser la réussite des eléves
dans toutes les écoles des Iles. La Fondation a également
presque doublée le montant des bourses versees auxjeunes
qui doivent quitter les lles pour étudier. Cela a été rendu
possible grace aux donateurs et donatrices qui ont accepte
de contribuer financierement a notre campagne et aux
soupers-bénefices. MERCI a chacun et chacune pour votre
générosite.
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La mission d'encourager les études chez les jeunes
Madelinots est toujours d'actualité et le demeurera
longtemps. Les défis de la communauté madelinienne
évoluent et, pour les relever, une condition demeure
essentielle : la présence aux iles de personnes possédant
une varieté de connaissances et de compétences. Pour les
membres de la Fondation, apporter un soutien a la réeussite
des éléves et offrir un coup de pouce financier aux jeunes
qui veulent acquérir une formation, c'est contribuer au
deéveloppement de la reléve et c'est une fagcon d'appuyer
les acteurs locaux et la communauté qui prennent soin
de nos belles iles!

Je suis fiere de tous les membres de notre équipe qui
avec leurs compétences, leur réseau et leur engagement
permettent latteinte de nos objectifs de sollicitation et le
développement continu de la Fondation Madeli-Aide pour
l'éducation.

MERCI et a bientot pour féter le 25¢ anniversaire!

Line Cormier
Présidente sortante (2013-2022)
Vice-préesidente



Le mot du président

En 1998, la Fondation Madeli-Aide pour l'éducation
était constituée. Cette année représente également
un moment charniére dans ma vie personnelle
puisque c’est a l'été 1998, alors agé d’a peine
17 ans, que je quittais nos belles Iles afin d'entamer
mes études post-secondaires. Pendant mon parcours
scolaire, j'ai eu l'occasion de recevoir une bourse de
la Fondation a trois reprises. Je suis conséquemment
pleinement conscient de l'apport que la Fondation
a aupreés de la jeunesse madelinienne. Il s’agit non
seulement d'un coup de pouce financier, mais
également d'un encouragement d'une communauté
confirmant aux jeunes Madelinots, et au jeune Jocelyn
jadis, que tout est possible.

Apres quelques années a sieger comme administrateur au
sein du conseil d'administration, c'est avec honneur que
jlaiaccepte le defid'assurer la présidence de la Fondation.
Merci au conseil et aux membres pour cette confiance.
Depuis les neuf dernieres années a titre de présidente, Line
Cormier a su, avec coeur et brio, faire passer la Fondation de
ladolescence a l'age adulte. Merci Line pour tout le travail
accompli et les innombrables heures consacrees. Merci
egalement pour ta présence et tes judicieux conseils dans
la transition de la présidence au cours des derniers mois.

Pres de 25 ans aprés sa création, la Fondation est toujours
aussi importante et sa mission demeure d'actualite.
Pour l'année scolaire 2021-2022, plus de 100 bourses
d'études ont éte déecernées pour une somme de plus de
200 000 $. Depuis 1998, plus de 2 000 bourses ont été
versees pour un total de pres de 3 millions de dollars. Je
suis par ailleurs extrémement fier que quelques anciens
boursiers aient joint le conseil d'administration dans la
derniere année. C'est un exemple concret de réussite de la
Fondation et annonciateur de pérennité. Parmi les plusieurs
centaines de boursiers, je suis convaincu que beaucoup

d'autres suivront et prendront la decision de simpliquer, en
temps, en compétence et/ou financierement, afin que la
Fondation puisse continuer de faire la différence. Merci aux
membres du conseil d'administration et aux collaborateurs
bénévoles qui ont déja fait le saut et qui consacrent temps
et énergie pour la cause. Le succes de la Fondation repose
en grande partie sur votre préecieuse implication.

Je suis par ailleurs fier que la Fondation continue de
contribuer au programme de soutien a la réussite et a la
perseverance scolaires afin de faire une difference dans
les ecoles primaires et secondaire aux Iles. Pour lannée
scolaire 2021-2022, une somme de 133 595 $ a été octroyée
au GPS a cet egard. La Fondation continuera d'étre la pour
chaque jeune madelinot. J'en profite également pour saluer
et remercier lensemble des professionnels impliqués dans
l'éducation des jeunes aux Iles. Votre role est primordial et
fait une réelle différence.

En ce qui a trait a la collecte des fonds, la deuxieme
édition du festin de homards livrés a domicile a été un
succes grace a la mobilisation des precieux partenaires et
collaborateurs et a la précieuse genérosite des donateurs
et commanditaires.

En terminant, merci a chacun des donateurs qui accepte de
contribuer financierement pour la réeussite de la jeunesse
madelinienne. Votre générosité donne le vent dans les
voiles a des centaines de jeunes Madelinots et leur permet
de poursuivre leurs réves, de construire et de solidifier les
bases pour leur avenir et d'atteindre leurs objectifs.

ILne me reste qu'a vous inviter a rester a l'affit des activités
et des évenements que la Fondation vous réserve dans le
cadre de son 25¢ anniversaire, en 2023.

Jocelyn Aucoin
Président
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La mission

La Fondation Madeli-Aide pour l'éducation a comme
mission de recueillir des fonds afin de promouvoir les
études aupres des jeunes des iles-de-la-Madeleine.
A cette fin,

+ elle distribue des bourses d'études aux etudiantes et
aux étudiants qui, aprés des etudes secondaires ou
collégiales aux iles-de-la-Madeleine, doivent poursuivre
leurs études a lextérieur des iles;

- elle accorde un soutien financier a des projets qui
favorisent la reussite et la persévérance scolaires des
jeunes des Iles-de-la-Madeleine.

= ]
La vision

Appuyee sur une gouvernance rigoureuse et des
programmes pertinents pour la jeunesse des lles, la
Fondation assure sa pérennité grace a des sources de
financement diversifiées et un ancrage solide dans la
communauté madelinienne.
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Les valeurs

Reéussite et ténacite

La Fondation valorise la réussite et la ténacité, notamment
dans la poursuite des études.

Accessibilité

La Fondation cherche a aider le plus grand nombre
possible d'étudiants plutét que d'octroyer des bourses
plus généreuses a un nombre plus restreint d'entre eux.

Solidarite

La Fondation rassemble des Madelinots ainsi que des
amoureux des iles qui contribuent pour aider les éléves
et les etudiants qui grandissent aux iles.

Réciprocité
La Fondation encourage ses boursiers a la soutenir afin
d'aider les genérations d'étudiants qui suivront.

Rigueur, intégrité

et transparence

La Fondation recoit et gere avec rigueur les dons qui lui
sont confies et fait preuve d'integrite et de transparence

dans ses relations avec les donateurs, les partenaires et
les récipiendaires des fonds de la Fondation.



Les programmes
Notre action grandit

LE PROGRAMME DE BOURSE D’ETUDES

Pour lannée scolaire 2022-2023, la Fondation a attribué 112 bourses d'études pour un total de 212 250 $. Cela porte a
2 143 le nombre de bourses versées depuis 1998 pour un total de 2 851752 $.

BOURSES D'ETUDES VERSEES ENTRE 1998 ET 2022

216000$ versés en bourses d'études
1998-2022
180000 $ |—
144000 % |—
108000 $ |—
72000$ (—
36000$ (—
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
8858 ESEEEEINFTIFLIFTILLIITLHTLY D
ST FEIELSEFESFSEITTIII LIS IPAN

Actualisation du programme de bourses

La Fondation a proceédeé a l'actualisation de son programme de bourses. Lobjectif était a la fois de catégoriser uniformement
lensemble des bourses d'etudes offertes aux étudiants madelinots et d'augmenter le montant des bourses offertes
au plus grand nombre. La bonne sante financiere de la Fondation a permis cette actualisation, et ainsi d'offrir une aide
financiere supplémentaire aux étudiants madelinots.
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Les bourses offertes par la Fondation sont regroupees en quatre volets.

Volet Encouragement

Ce volet a pour objectif de soutenir et d'encourager les étudiants qui doivent quitter les iles pour poursuivre leur
cheminement scolaire. Il regroupe :

« Les bourses de formation professionnelle
+ Les bourses de formation collégiale
+ Les bourses de formation universitaire

Le montant des bourses de ce volet a été majoré de 500 $. Les bourses professionnelles et collégiales s'élevent désormais
a 1500 $ chacune, et les bourses universitaires a 2 000 $.

Volet Propulsion

Ce volet a pour objectif de recompenser les etudiants qui se demarquent par la qualité de leur dossier academique ainsi
que par leur engagement dans la societe et dans leur milieu d'études. Il regroupe les bourses suivantes :

- Les bourses d'excellence Jean-Lapierre, d'une valeur de 10 000 $, échelonnés sur la durée des études universitaires
de premier cycle.

+ Les bourses d'excellence universitaires de premier cycle, d'une valeur de 3 000 $.

+ La bourse d'excellence Franklin-Delaney, d'une valeur de 3 000 $, remise a un étudiant universitaire de deuxiéme
ou troisieme cycle.

- Les bourses Défi les iles, deuxiéme et troisieme cycle, d'une valeur de 5 000 $. remises a des étudiants madelinots
qui poursuivent des etudes de deuxieme ou troisieme cycle universitaire, et qui ont choisi un sujet de recherche ayant
un lien avec les iles-de-la-Madeleine.

Volet Réussir aux iles

Ce volet a pour objectif d'encourager les résidents madelinots dans la poursuite de leurs etudes, et plus particulierement
dans lobtention d'un premier dipléome. IL regroupe les bourses suivantes :

- Les bourses Persévérance scolaire Diane-Arsenault, d'une valeur de 1000 $, remises a des étudiants faisant preuve
de perséverance malgre les difficultés rencontrées durant leur parcours scolaire. Les éléves de tous les niveaux
d'enseignement sur le territoire des iles (secondaire, éducation des adultes, collégial) sont admissibles a ces bourses.

- Les bourses Formation professionnelle, d'une valeur de 500 $, remises aux résidents madelinots qui poursuivent
des études professionnelles aux les.

+ Les bourses Formation technique, d'une valeur de 500 $, remises aux résidents madelinots qui poursuivent des études
dans un programme technique (DEC), ou d'attestation d'études collégiales (AEC), au campus des iles-de-la-Madeleine
du CEGEP de la Gaspésie et des les.

Volet Vivre aux iles
Ce volet englobe les bourses offertes par la Fondation en partenariat avec des organismes des iles. Il regroupe :

- Les bourses d'études Retour aux iles, d'une valeur de 4 000 $. Ces bourses sont remises a des étudiants qui vont
entamer la derniére année de leur programme d'études a lautomne, dans un domaine pour lequel il y a pénurie de
main-d'ceuvre aux lles, et qui démontrent une volonté de venir s'établir aux Iles aprés leur formation.
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Bourses en formation professionnelle et technique aux iles (FPT)

Pour une troisieme année, des bourses de 500 $ ont été octroyées dans le cadre du volet « Réussir aux iles ». Ces
bourses d'études visent a soutenir et a encourager la réussite chez les étudiants madelinots qui poursuivent des études
professionnelles aux Iles ainsi que ceux qui poursuivent des études dans un programme technique (DEC), ou d'attestation
d'études collégiales (AEC) au campus des iles-de-la-Madeleine du CEGEP de la Gaspésie et des lles.

Six bourses d'études, pour un total de 3 000 $, ont été octroyées en février 2022. La Fondation a diffusé la liste des
boursiers accompagnée de photos et a produit une courte video disponible sur son site Web.

Cérémonie de remise des bourses

Aprés deux ans d'absence en raison de la pandémie, la traditionnelle cérémonie de remise des bourses s'est tenue aux
iles le 8 aoit 2022. En présence de nombreux étudiants, parents et représentants de la communauté madelinienne, la
Fondation a attribué 105 bourses pour un total de 208 750 $. La répartition des bourses est la suivante :

83 bourses du volet Encouragement

+ 8 bourses de niveau professionnel
- 33 bourses de niveau collégial
+ 42 bourses de niveau universitaire de premier et deuxieme cycle

16 bourses du volet Propulsion

+ 8 bourses d'excellence universitaire de premier cycle
+ 5 bourses d'excellence universitaire de deuxiéme cycle
+ 1 bourse d'excellence Jean-Lapierre et 2 bourses de renouvellement

3 bourses du volet Réussir aux iles

« 3 bourses commémoratives Diane-Arsenault

3 bourses du volet Vivre aux iles

- 3 bourses Retour aux iles

Les bourses du volet Propulsion recompensent des jeunes qui affichent d'excellents résultats academiques et qui sont
engagés dans leur milieu. La bourse d'excellence Jean-Lapierre, d'une valeur de 10 000 $ répartis sur la durée des
études universitaires, a été attribuée a Audrey-Ann Boudreau, qui a débute, en septembre 2022, un baccalaureat en
architecture a lUniversité de Montréal.

A nouveau cette année, trois étudiants ont été récompensés pour leur persévérance et leur ténacité dans leur parcours
scolaire aux lles, en recevant une bourse commeémorative Diane-Arsenault.

Pour une deuxiéme année, ce sont trois étudiantes qui ont recu une bourse de 4 000 $ dans le cadre du volet Vivre aux
lles. Les bourses Retour aux Iles sont financées par la Stratégie d'attraction des personnes ILes iles.], une initiative de la
Communauté maritime des iles-de-la-Madeleine. Ces bourses visent & soutenir des étudiants madelinots qui, aprés avoir
quitté les lles pour poursuivre leur formation postsecondaire, comptent revenir s'établir sur l'archipel pour y travailler
dans un domaine pour lequelily a pénurie de main-d'oeuvre.
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https://www.youtube.com/watch?v=ixazTzPMbZs

Credit photo Nigel Quinn

Credit photo Nigel Quinn

LES BOURSIERS 2022-2023

Boursiers et boursiéres de niveau collégial

Boursiers et boursiéres de niveau universitaire
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Credit photo Nigel Quinn

Boursiéres Retour aux iles )
Joanie Arseneau, Mélina Cyr, Eloise Cyr et Gaétan Richard, maire des Iles-de-la-Madeleine (par intérim)

Credit photo Nigel Quinn

Boursiers et boursiére d’Excellence Jean-Lapierre (Volet propulsion)
Line Cormier, vice-presidente de la Fondation, Benjamin Claveau - boursier 2020, Audrey-Ann Boudreau -
boursiere 2022 et mére de William Déraspe - boursier 2021

RAPPORT ANNUEL 2021-2022 11



Credit photo Nigel Quinn

Boursiers de niveau professionnel
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LE PROGRAMME DE SOUTIEN A LA REUSSITE
ET A LA PERSEVERANCE SCOLAIRES

Par son programme de soutien a la reussite et a la persévérance scolaires, la Fondation apporte un soutien financer a
son partenaire, le Groupe Persévérance Scolaire (GPS). Bien ancre dans le milieu insulaire, le GPS propose des projets qui
répondent aux besoins des jeunes des iles et dans lesquels enseignants, intervenants du milieu scolaire et représentants
de plusieurs secteurs ou organismes de la communaute sont impliques.

Les sommes allouées au GPS permettent d'offrir aux madelinots du niveau préscolaire jusqu'au collégial des experiences
enrichissantes et stimulantes, qui leur permettront de vivre des reussites sur le plan personnel et scolaire. Les projets
mis sur pied visent principalement le developpement de compeétences clés et la connaissance de soi. Des projets visant
a outiller les parents dans le soutien qu'ils offrent a leur(s) enfant(s) font egalement partie des actions privilegiees par
la Fondation.

Chacun des projets du GPS financeés par la Fondation s'inscrit dans l'un des trois axes suivants :

1. Agir tot et en continuité : U'affaire d'une communauté!

g@\ Les mesures de prévention a l'échec scolaire débutent dés le jeune age et impliquent des

interventions provenant de différents organismes. En collaboration avec la communauté des
iles, ce volet encourage les milieux & mettre en place des pratiques d'accompagnement et de
soutien visant le développement d'habiletés et de compétences nécessaires aux apprentissages
scolaires.

2. Lire, écrire, compter et réfléchir!

La reussite scolaire peut prendre différentes couleurs. Par ailleurs, les compétences a lire, a
ecrire, a compter et a réfléchir s'averent des habiletés de base a partir desquelles de nouvelles
connaissances se construisent. Ce volet encourage les projets qui contribuent au développement
de ces savoirs essentiels.

3. Trouver sa voie et viser la diplomation!
% - g Le choix de carriere représente une étape importante dans la vie d'un adolescent et d'un jeune
@ adulte. Pour relever les défis que cela représente pour plusieurs jeunes des iles, en particulier

lorsque ce choix implique des etudes a l'extérieur de larchipel, ce volet soutient des projets
qui permettent non seulement de faire de meilleurs choix professionnels, mais également de
perséverer jusqua la diplomation.

Pour l'année scolaire 2021-2022, la Fondation a octroyé au GPS une somme de 133 595 $ pour favoriser la réussite et la
persévérance scolaires des jeunes des iles. Grace au déploiement de 14 projets menés dans l'ensemble des établissements
scolaires madelinots au courant de l'année 2021-2022, tous les éléves des lles ont eu la chance de participer & au moins
une activité visant a favoriser leur réussite et leur persévérance scolaires.
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Depuis la création du Programme de soutien a la réussite et a la perséverance scolaires, la Fondation a verse plus de
1.3 M$ au GPS permettant la réalisation de nombreux projets.

SOMMES ATTRIBUEES AU GROUPE PERSEVERANCE SCOLAIRE (GPS) DEPUIS 2006

160 000 $

140 000 $

120000 $

100 000 $

80000 $

60 000 $

40000 $

20000 $

Un total de plus de 1,3 M$

verses au Groupe Perséverance Scolaire (GPS)
entre 2006-2022

140000 $

133195$

121262$
104247 $

87264$
83500$ 835009 g2000$ 78990$

75783$

72016 $ 71563$

| 60000$

55000$

50000$
45000$

Les bourses commémoratives Diane-Arsenault pour la
persévérance scolaire

Les bourses commémoratives Diane-Arsenault sont attribuées a des étudiants ayant connu des difficultés durant leur
parcours scolaire et qui ont fait preuve de perseverance et de tenacité afin d'obtenir, ou étre en voie d'obtenir, un diplome.
En suivant la recommandation d'intervenants scolaires des les, la Fondation est fiere de reconnaitre les efforts de ces

trois etudiants pour cette année :

Bourses commémoratives
Diane-Arseneault
(persévérance scolaire)
Louis-Francois Bélanger,
président du GPS,
Charles-Edouard Noel,
Julie Lapierre et Véronique
Martinet, représentante
d'Océane Boudreau.
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TAUX DE DIPLOMATION ET DE QUALIFICATION AUX ILES?

Les éléves inscrits en premiere secondaire en 2014 affichaient, en 2021, un taux de diplomation et de qualification de
84.8 %. Ce taux était de 83 % chez les garcons et de 86,4 % chez les filles.

Les eleves madelinots se comparent avantageusement a l'ensemble des eléves quebéecois du réseau public. Au cours
de la méme période, ces derniers affichaient un taux de diplomation et de qualification de 78,9 %, soit 73,9 % chez les
garcons et 84,2 % chez les filles.

Les résultats des eleves madelinots sont legérement supérieurs a ceux de lensemble des éleves quebécois (réseaux
public et privé). Le taux de diplomation et de qualification de ces derniers s'établissait a 82,1 %, soit 77,6 % chez les
garcons et 86,8 % chez les filles.

1 Les résultats obtenus par les éleves durant lannée scolaire 2020-2021 concernent l'évaluation des apprentissages réalisés en classe uniquement (notes école),
puisque le 8 janvier 2021, le ministre de [Education annongait l'annulation des épreuves ministérielles obligatoires et uniques pour une deuxieme année consecutive.
Les enseignants étaient égalementinvites a évaluer les éleves sur les apprentissages juges essentiels (guide ministeriel disponible pour toutes les matieres enseignées,
tant au primaire qu'au secondaire). Ces consignes étaient de portée gouvernementale et concernaient toutes les écoles primaires et secondaire du Québec.

Nous n'avons pas compare les résultats obtenus en 2020-2021 avec ceux obtenus les années précedentes en raison des changements apportés (COVID)
dans le mode d'évaluation.
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L'objectif:

la reussite scolaire des jeunes Madelinots

BOURSES D’ETUDES

Le programme de bourses de la Fondation est accessible a tous les étudiants madelinots inscrits a une formation de
niveau professionnel, collégial ou universitaire, offerte a l'extérieur des iles-de-la-Madeleine. Depuis cette année, les
étudiants en formation professionnelle dispenseée aux Iles sont également éligibles aux programmes de bourses.

L'apport financier et l'effet d'encouragement que procure chacune des bourses ont un impact bénéfique et considéerable

sur chaque étudiant.

24 ans + 2,8 M$ 2143

1998 - 2022 rgmis aux etudiants bourses d'études
des Iles-de-la-Madeleine decernees

SOUTIEN A LA REUSSITE ET A LA PERSEVERANCE SCOLAIRES

Le Groupe perseveérance scolaire (GPS) identifie les moyens qui favorisent la réussite des jeunes et fait en sorte que ces
moyens soient mis en ceuvre. Le GPS est le partenaire de la Fondation pour la réalisation de ce programme dans les

écoles des lles.
N,

7,
©) of0)
16 ans 13433209% +1100

2006 - 2022 remis au GPS pour participants
des projets educatifs aux en 2021-2022
Iles-de-la-Madeleine
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Le inancement

Le financement de la Fondation repose principalement sur deux sources : les soupers-bénéfices annuels et les dons
provenant des campagnes majeures. Au cours de lannée nous avons observe un nombre important de dons a la memoire
de personnes disparues, ainsi que la réeception des premiers dons planifiés.

SOUPER-BENEFICE 2022 :
UNE DEUXIEME EDITION EN LIVRAISON

Les conditions n'étant pas réunies pour tenir un événement en présence et considérant les commentaires positifs émis
par les participants a la suite de la premiére edition, l'équipe s'est engagee dans une seconde edition en mode livraison
avec la précieuse collaboration de partenaires madelinots.

La cueillette et la livraison a domicile de 440 boites-repas pour deux personnes, entierement confectionnées sur larchipel,
se sont déroulées le 10 juin 2022 pour la plus grande joie des amis et des donateurs de la Fondation.

La Fondation a pu compter sur deux copresidents fortement engagés dans la réussite de l'évenement, soit monsieur
Philippe Jette, président et chef de la direction, Cogeco, et madame Genevieve Dugre, vice-présidente Exploitation de
détail, Sobeys.

Le coprésident et la coprésidente ont fait 'lhonneur de leur présence a la conférence de presse qui s'est déroulée a
la Polyvalente des iles le 26 avril 2022, leur permettant ainsi de rencontrer de nombreux bénévoles, collaborateurs et
partenaires de la Fondation.

Le souper au homard 2022 a généré un bénéfice record de 280 000 $. Ce succes a été rendu possible grace aux précieux
acheteurs, au soutien de généreux commanditaires et au travail de nombreux bénévoles.
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Les copresidents, Philippe Jette, président et chef de la direction de Cogeco et Genevieve Dugre, vice-présidente,
Exploitation de détail. Sobeys, Line Cormier, vice-présidente de la Fondation et Brigitte Aucoin, directrice générale du
Centre de services scolaire de lles.

L'équipe Sobeys-IGA lors de la conférence de presse aux Iles : Christina Arseneau, IGA Coop de Havre-aux-Maisons,
Geneviéve Dugré, vice-présidente Exploitation de détail. Sobeys, Marie-Josée Miousse, IGA Coop LUnité, Michel Leblanc,
IGA Coop LEveil et Genevieve Laurendeau, directrice des communications, Sobeys.
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Des remerciements largement mérités

A nouveau, la mobilisation d'un grand nombre d'organisations et de personnes a rendu possible Lorganisation de ces repas
livrés a domicile. La Fondation remercie tous les collaborateurs qui ont travaillé a la production et aux commanditaires
qui ont contribué au succes financier de cette deuxieme edition.

MERCI a tous les commanditaires : Sobeys, Cogeco, Fasken, Port de Montréal, Port de Quebec, Sanimax, Success
Finder, Promutuel, Groupe Océan.

MERCI a tous les commanditaires de produits et de services : CTMA, SAQ, LA Renaissance, Fruits de mer Madeleine,
Emballages Carrousel, Fromagerie du Pied-De-Vent, le Fumoir d'antan, lOPHIM et les 267 pécheurs qui ont donné des
homards et les six producteurs qui ont faciliteé cette opération.

MERCI aux partenaires des prix offerts a l'encan et en prix de présence : PASCAN, Agence de location des iles, Chateau
Madelinot, CTMA, Julie Snyder, Jean-Pierre Léger, Atelier Cétier, Cirque Eloize, Harnois Energies et ['équipe du Cul Pointu.

MERCI a tous les collaborateurs bénévoles!
Pour cette deuxieme édition en mode livraison, la Fondation a pu compter sur la plupart des joueurs clés a lorigine de
cette approche novatrice en 2021.

La coordination logistique a été assurée par Damien Richard de LA Renaissance et les boites d'accompagnements préparees
par la chef Johanne Vigneau avec son équipe de Gourmande de Nature, secondée par une petite equipe de bénévoles.

Les boites de homards cuits ont eté empaquetees par une equipe de LA Renaissance puis ont eté transportées a
Grande-Entrée dans un camion de CTMA.

Une équipe formée de boursiers de la Fondation a assure la confection des boites-repas, lesquelles ont parcouru quelque
1 000 km dans un camion CTMA Transport pour se rendre en moins de 24 heures a Quebec et a Montreal.

A cela s'ajoute le travail essentiel des collaborateurs de la vente et des commandites dont les noms figurent a la page
suivante.

Merci aux 267 pécheurs

qui ont donne un total de

1335 kg (2 945 livres) de homard
pour le souper.

Merci aux 245 clients qui ont
acheté des boites-repas pour le
souper-beénéfice du 10 juin 2022.
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Equipe des ventes Equipe logistique et transport

- Jean-Philippe Arseneau, NorthStar Ciel & Terre - Simon Boudreau, CTMA
- Jocelyn Aucoin, Promutuel - Camille Richard, LA renaissance
- Léonard Aucoin, InfoVeille Sante + Damien Richard, LA renaissance
+ Maxime Aucoin, Caisse de dépdt et de placement du - Brenda Déraspe, Campus des lles
Québec - Equipe Campus des Iles, Anna, Léane, Marie-Pier et Maude
+ Yan Boudreau, Medway inc.
- Olivier Bourgeois, Bourgeois / Lechasseur architectes Equipe cuisine corvée arancini

+ Seébastien Bourque, IG Gestion de patrimoine

+ Réjean Bourque, retraité, Marsh Canada Limitéee
+ Marc Bruneau

- Jean Chiasson, Raymond Chabot Grant Thornton
- Line Cormier, vice-présidente

- Chantal Delaney, MPV Radio

- Paul Delaney, retraité, Affaires Mondiales Canada
+ Ceélestin Hubert, retraité, Societé Radio-Canada
+ Alyre Jomphe, Université Laval

+ Jean-Michel Lapierre, Fasken

+ Marie-Joseée Leblanc, Université de Montréal

+ Jean-Pierre Léger, Fondation Famille Leger

+ Denis Morency, Le Groupe Morency

+ Denis Richard, Intempco Controls

+ Léonard Aucoin,

- Carole Boudreau
- Colette Boudreau
+ Huguette Forest
- Pauline Lafrance,
- Alberte Langford
+ Caroline Reid

- Cécile Théberge
- Réjeanne Vigneau

Equipe boite d'accompagnements

- Johanne Vigneau, chef
- La brigade de Gourmande de Nature

Equipe des commandites Equipe boite des homards

- Equipe poissonnerie LA renaissance

+ Jean-Philippe Arseneau, NorthStar Ciel & Terre .
- Equipe production, LA renaissance

Marie-Huguette Cormier, Desjardins

+ Jean-Pierre Léger, Fondation Famille Leger . .
Equipe montage des boites-repas

Equipe commandites des pécheurs + Anne-Christine Boudreau, pilote
de homard - Ariane Bérubé
- Marie-Michelle Cyr, CEGRIM * Emmanuelle Boudreau
. Robin Bénard, CEGRIM - Pierre Da!'neL Boudreau
+ Jean-Hugues Robert, Groupe persevérance scolaire ) D(?naLd Vlgneéu
(GPS) + Ariane Cummings

- Ginette Poirier, Centre de services scolaire des iles * Emos Dumas

- Nadine Cyr, OPHIM * Laurence Forest
- Pierre Bédard, Poissonnerie SBL : Clemencg Poirier
+ Joy Davies, CAMI - Anna Lapierre Renaud

- Maryanne Langford, Cap Dauphin Coop

. Nancy Eloquin, LA renaissance Equipe livraison et cueillette

- Karina Lapierre, Homards des iles - Carole Boudreau, cueillette Québec
- Sarah Montigny, Poissons frais des Iles - Joelle Cormier, Etudiante HEC, cueillette Montréal
+ Jonathan Patton, Fruits de mer Madeleine - Ludovic Delonca, Europea

- Francois Lachance, CTMA, Québec
- Maude Leclerc, Homards des lles, St-Eustache
- Line Miousse, CTMA, Brossard
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LA CAMPAGNE MAJEURE 2018-2023: 2 MILLIONS $

L'année 2022 a marqué la quatrieme annéee de la troisieme campagne majeure de financement de la Fondation.

Celle-ci a été lancée en novembre 2018 sous le theme « Ensemble, pour la réussite de chaque jeune », et est
coprésidée par messieurs Guy Cormier, president et chef de la direction du Mouvement Desjardins et Jean-Pierre Léger,
vice-president du conseil d'administration de la Fondation Famille Léger.

Malgre la turbulence economique des dernieres années, la Fondation est particulierement privilegiee de compter sur
des donateurs qui ont tous respectée leurs engagements initiaux. La Fondation souhaite vivement remercier ces fideles
donateurs qui lui permettent, année apres année, de poursuivre sa mission.

Le cabinet de la campagne 2018-2023

Promutuel Assurance
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Les donateurs et les partenaires

Le souper-bénéfice, la campagne majeure de financement et les dons des particuliers génerent des revenus importants

qui nous permettent de realiser pleinement notre mission.

Merci a tous nos donateurs et partenaires!

DONATEURS DIAMANT DES ILES

200 000 $ ET +

O Desjardins

FONDATION
Famille LEGER

DONATEURS PLATINE DES ILES
100 000 $A199 999 $

BANQUE Caisse de dépot et placement
NATIONALE du Québec
CTMA C/\) MNHarnos

DONATEURS OR DES ILES

50 000 $ A 99999 $

(C» coceco

QUEBE/CQ.&
MEDIA

Congrégation de Notre-Dame

DONATEURS ARGENT DES iLEs
250005$A 49999 $

- André Couture - LA renaissance des iles
- Fasken - Municipalité des iles

- Fruits de mer Madeleine - Fondation J.A. DeSeve
+ Intempco

DONATEURS BRONZE DES iLES
10 000 $A24 999 $

- Bell + Girardin Blue Bird
+ Béton Provincial « IT International Telecom
+ Fondation Famille Godin + K+S Sel Windsor Ltée

+ Fondation Jean-Luc Gravel + McKinsey & Company
et Brigitte Breton + Proxim, Lapierre, Lapierre
+ Fondation J.-Louis Lévesque et Patton

+ Fondation Trottier + Stella-Jones

DONATEUR CUIVRE DES ILES
5000$A9999$

- Usines Giant

I\
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- Michel Arpin

+ Denis Arseneau

- Jean-Philippe Arseneau
- Pascal Arseneau

- Alain Arsenault

+ Rémi et famille

Arsenault

+ Micheline Arseneault
- Raynald Arseneault
+ Robert Ascah

+ Leonard Aucoin

+ Marc-Olivier Aucoin
+ Micheline Aucoin

+ Gaetan Bastien

- Howard Bergman

- Francoise Bertrand
+ Marc Boucher

- Steve Boucratie

+ |sabelle Boudreau
- Estelle Boudreau-

Savage

+ Olivier Bourgeois

- PatriceBourgeois

+ Brewer Foundation

+ JoanneCadotte

+ Caisse Des Rivieres de

Québec

-+ Jonathan Campbell
-+ Sophie Cayer

+ Louise Champagne
+ Hélene Chénier

+ Gaétane Chevarie
+ Yves Chevarie

+ Fabienne Chevrier
+ Vincent Chiara

+ André Chiasson

+ Jean Chiasson

+ Noella Chiasson

- Sofia Cistellini

+ Michel Clair

+ Normand Clermont
- Eugénie Cormier

+ Joelle Cormier

+ Line Cormier

+ Louis Cormier

+ Marie Cormier

- Monique Cormier

- Pascal Cormier

- Robert Cormier

- Rolande Cormier

+ Yvon Cormier

- Benoit Corriveau

- Julie Couture

- Josée Sylvestre

- Ghislain Cyr

- Marie-Michelle Cyr
+ Mylena Cyr

-+ Véronique Décoste
- Geneviéve Delaney
- Paul A Delaney

- Mathieu Deschénes
- Desjardins Entreprises

Québec-Portneuf

- Cherryl Doucette
- Stéphane Duguay
+ Marc-André Fabien
- Jean-Paul Fortin

- Deanna Gallant

- Noella Gallant

- Marcelle Gauthier
+ Patricia Gauthier

- Alphonse Giard

- Gilles. L Tremblay

Architecte

+ Marie Hélene Grieco

Desrosiers

- Johanne Haberlin
- Seti Hamalian

- Colette Hebert

- Monique Heébert
- Célestin Hubert
- Alyre Jomphe

- CarlJomphe

- Charles Jomphe
- Denyse Jomphe
- Didier Jomphe

- Edmond Jomphe
- Eva Jomphe

- Iréne Jomphe

- Isabelle Jomphe
- Réal Jomphe

- Sabrina Jomphe



- Sara Jomphe + Mouvement Desjardins - Joanie Renaud - Yannick Thiffault
+ Zachary Jomphe + Catherine Paul + Henri-Paul Rousseau - Josée Tremblay

+ Joseph Khouri + Roger Paul + Isabelle Saillant - Claudine Turbide
- Jean-Charles Lafrance + Jocelyne Perron + Martin Couture, Sanimax - Lise Turbide

+ Johanne Lafrance

- Marilyne Lapierre
+ Mylene Lapierre
+ Luc LArchevéque

- Léo Lasalle

+ John Mackay
- Bénard-Déraspe Marie-
Héléne

- Viviane Minko

+ Stephen Petit

+ Lise Picard

+ Carl Pichette

- Amélie Poirier

- Vanessa Poirier

- PVP RHC, Mouvement

Desjardins

+ Caroline Reid
- Pierre Reid

+ Sébastien Bourque / I1G

Patrimoine

- Jean-Luc Senécal
+ Gilles Ste-Croix

- Nicolas Ste-Marie
+ Lucille St-Hilaire

+ Marielle Tardif

+ Annick Thériault

+ Mireille Thibodeau

+ Daniel Vachon

- Guy Vaillancourt

- Verreault Navigation Inc.
- Donald Vigneau

- Gaston Vigneau

+ Louis Vigneau

Au cours de l'année, 42 personnes ont fait des dons a la Fondation a la mémoire d’'un étre cher pour un total de plus de
18 000 $. De plus en plus d'amis de la Fondation rendent ainsi hommage a des étres chers,

Le programme de dons planifies bénéficie desormais d'une section dediee sur le site Web de la Fondation. Les personnes
désireuses de procéder a un don planifié y trouvent les informations pratiques en vue de planifier une telle contribution
a la mission de la Fondation.

La section donne la parole a la famille Arseneau, qui a fait un don planifieé en 2019-2020, et a M. Léonard Aucoin qui a
confirme son intention de poser le méme geste. La Fondation compte déployer les efforts nécessaires afin que d'autres
personnes suivent leur exemple.
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Les communications

Dans sa volonté de maintenir un lien avec ses différents publics, la Fondation communique régulierement avec eux.
Elle s'est dotée d'un plan de communication qui a encadré les activités du dernier trimestre de lannée 2022 et dont le
deploiement se poursuivra en 2023.

Désireuse de se faire connaitre davantage, la Fondation est de plus en plus active sur les medias sociaux, notamment
par la présentation des boursiers.

INFOLETTRES

Au cours de la période 2021-2022, la Fondation a transmis trois infolettres aux donateurs, partenaires, boursiers
et participants aux activités annuelles. Les infolettres font principalement état des activités de financement et des
programmes de bourses et de soutien a la réussite et a la persévérance scolaires. La nomination de Jocelyn Aucoin en
tant que nouveau président de la Fondation, et premier ancien boursier dans cette fonction, fut par ailleurs l'une des
nouveautés annoncees cette annee.

SITE WEB

Véritable vitrine de l'organisation, le site Web affiche les nouvelles de la Fondation, les communiques de presse et les
photos prises lors des activités : souper-benefice, remise de bourses et autres. Le site permet egalement aux étudiants
de déposer leur candidature pour une demande de bourses et aux participants du souper-bénéfice dacheter leurs
billets en ligne.

Des dons peuvent étre faits en continu sur le site.

Linformation disponible sur le site Web permet de consulter plusieurs documents relatifs aux activites de la Fondation,
notamment son impact aupres des jeunes madelinots.

MEDIAS SOCIAUX

La Fondation possede des comptes Facebook et LinkedIn. Ils permettent de diffuser diverses nouvelles, de découvrir
les jeunes boursiers et en apprendre davantage sur leur parcours scolaire et sur une realite bien a eux, celle de devoir
quitter l'archipel pour continuer leurs études.

Pour rejoindre chacun de ces comptes, cliquez sur le nom : Facebook et LinkedIn.
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https://www.facebook.com/MadeliAide
https://ca.linkedin.com/company/fondation-madeli-aide-pour-l-éducation

REVUE DE PRESSE

La Fondation bénéficie d'une bonne couverture de presse issue de ses evenements et de ses communiqués de
presse.
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La gouvernance

Au cours de l'année, la Fondation a mis en place certains
changements dans un souci continu de viser les meilleures
pratiques en matiere de bonne gouvernance, d'efficacite
et de transparence.

SUCCESSION A LA
PRESIDENCE

Sur la recommandation du comité de la gouvernance, qui
fut approuvée par le conseil d'administration, lassemblée
générale annuelle tenue en mars 2022 a désigné Jocelyn
Aucoin a titre de president de la Fondation. Selon les
reglements et statuts de la Fondation, cette nomination
est valable pour une période de trois ans a compter de
lapprobation de celle-ci.

STRUCTURE
ORGANISATIONNELLE ET DE
FONCTIONNEMENT

La Fondation a modifié sa structure dans un but d'efficacite
en créant deux comités et cing equipes, dont les mandats
ont été mis a jour et adoptés par le conseil d'administration:

- Comité d'audit et de vérification

- Comité de la gouvernance et de l'éthique

- Equipe souper-bénéfice

- Equipe des programmes

- Equipe des communications et des relations avec les
donateurs

- Equipe des finances

- Equipe du développement des ressources financiéres

Un plan de travail détaille a été établi par chaque comite
et chaque équipe.
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CREATION DU CERCLE
DES AMBASSADEURS

La Fondation a un souci constant d'augmenter ses revenus,
notamment en améliorant ses capacités de sollicitation.
En créant le Cercle des Ambassadeurs, la Fondation s'est
dotée d'un regroupement de personnes pouvant interagir
aupres de donateurs potentiels et de leurs réseaux.

Les membres du Cercle des Ambassadeurs sont des
personnes actives dans la communaute (entreprises,
organisations), amies de la Fondation, ayant un important
réseau de contacts ou la capacite d'en développer, disposant
d'un patrimoine important a consacrer en philanthropie ou
qui sont en relation avec des personnes qui en possedent
et qui représentent divers secteurs de la communaute.

Lors de lassemblée générale annuelle de mars 2022, les
statuts et reglements de la Fondation ont ete modifies pour
creer le titre dAmbassadeur de la Fondation. Le libellé se
lit comme suit :

Ambassadeur

Lambassadeur est une personne active dans la communaute
et soutient la Fondation dans le développement de son
réseau de contacts. Iljoue un réle actif dans la sollicitation
continue et les levées de fonds pour la Fondation.



INSTAURATION DE REUNIONS
DE COORDINATION

Des réunions de coordination, visant la discussion de points
pertinents aux activités de la Fondation, sans quiily ait de
décisions a prendre par le conseil, ont été instaurées au
cours de la derniére année. Ces reunions ont pour but de
discuter plus a fond d'un sujet en particulier. Il est prévu
qu'une réunion de coordination ait lieu par trimestre. A
titre d'exemple, une réeunion de travail a été tenue en aout
2022 pour discuter des plans de travail des comités et des
équipes pour la période 2022-2023.

FORMATION EN
GOUVERNANCE POUR
LES ADMINISTRATEURS
DE LA FONDATION

La Fondation est d'avis qu'une formation en gouvernance
est essentielle. Celle-ci permet aux membres d'un
conseil d'administration d'avoir une connaissance et une
appréeciation du role, des responsabilités et des obligations
des administrateurs et des gestionnaires d'OBNL. La
formation permet eégalement de saisir les principales
tendances et préoccupations en matiere de gouvernance
de ces organismes.

ILa ainsi éte établi qu'une formation en gouvernance soit
obligatoire pour tous les administrateurs et administratrices
de la Fondation. La formation Les assises de la gouvernance,
du College des administrateurs de société de [Universite
Laval, leur est désormais offerte.

La Fondation offre ainsi un incitatif aux futurs administrateurs
en les faisant bénéficier d'une formation reconnue en
gouvernance, tout en signifiant a toutes ses parties
prenantes, principalement les donateurs, limportance
qu'elle accorde a une saine gouvernance.

NOUVEAUX
ADMINISTRATEURS

Au cours de ['année, trois nouveaux administrateurs se sont
joints a la Fondation : Véronique Décoste, Isabelle Saillant
et Jean-Philippe Arseneau.

Deux administrateurs ont quitté leur poste d'administrateur
durant la période, soit Annick Thériault et Jean Chiasson.
Jean, qui a été administrateur de la Fondation depuis sa
création, demeure impliqué au sein du Comité d'audit et
de vérification.

La Fondation les remercie pour leur engagement.

COORDINATION ET
DIRECTION GENERALE

La Fondation remercie egalement Julie Trudeau pour
son apport précieux en tant que directrice générale de
la Fondation jusqu’en juin 2022. Donald Vigneau a pris la
releve de Julie a titre de directeur général, en juillet 2022.
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Le conseil d’administration

2021-2022

PRESIDENT ET
ADMINISTRATEUR
Jocelyn Aucoin

Avocat principal
Promutuel Assurance

ADMINISTRATEURS

Jean-Philippe
Arseneau

Chef, Communications
et Relations Externes
NorthStar Ciel & Terre

Réjean Bourque
Administrateur de
sociétes (IAS.A)
Retraité - Marsh
Canada
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VICE-PRESIDENTE ET
ADMINISTRATRICE

Line Cormier
Administratrice de
sociéteés (CAS)
Retraitéee - Université
du Québec

Véronique
Décoste
Coordonnatrice
Relations

avec les
communautes
Glencore

Stéphane Duguay
Chef - Vision
stratégique

et analyses
économiques
Hydro-Quebec

Alyre Jomphe
Conseiller en

developpement
Université Laval

TRESORIER ET
ADMINISTRATEUR

Sébastien Bourque
Directeur régional
Sherbrooke/
Drummondville
IG Gestion de patrimoine

Célestin Hubert
Journaliste secrétaire
de rédaction

Sociéte Radio-Canada
(retraite)

Denis Richard
Vice-préesident,
recherche

et developpement
Contréles Intempco
Ltee

Isabelle Saillant
Conseillere
strategique

Ville de
L'Ancienne-Lorette



Les états financiers

Pour l'exercice financier terminé le 30 septembre 2022, la Fondation Madeli-Aide pour léducation présente des opérations
équilibrées avec un surplus de 189 211 $. En 2021-22, la Fondation a tenu sa principale activité de financement (souper
au homard en formule livraison) pour une deuxiéeme année consecutive et ce fut un franc succeés. En conséquence,
les revenus liés a cette activité de financement ont augmenté de facon considérable (9,1 %) pour s'établir a 395 726 $,
comparativement a 362 582 $ en 2020-21. Le total des produits de la Fondation en 2021-22 a légérement diminué (1,2 %)
par rapport a 2020-21 pour s'établir a 773 994 $.

En 2021-22, les contributions aux programmes de bourses et de persévérance scolaire se sont chiffrées a 333 409 $,
comparativement a 325 011 $ en 2020-21. Au 30 septembre 2022, l'avoir net de la Fondation atteint 2 538 441 $, la quasi-
totalite etant constituée de liquidités, de depots a terme et de placements a capital garanti. La Fondation n'a aucune
dette et jouit donc d'un excellent degre de solvabilite.

Les états financiers pour l'exercice 2021-2022 ainsi que ceux de l'exercice 2020-2021 ont éte audités par la firme Morin,
Desrochers, Beaulieu, CPA.

BILAN

Au 30 septembre 2022
2022 2021
Actif $ $
Encaisse 1615 681 674 574
Autres elements d'actif a court terme 69 868 58 817
Epargne a terme et placements garantis 1071753 1846731
Immobilisations et site Web 7028 10 473
Total de l'actif 2764 330 2590 595
Passif
Crediteurs et autres frais courus 20 639 38 366
Bourses a payer 205 250 202 999
Total du passif 225 889 241365
Actif net
Réserve de capital perpéetuel 1250 000 1250 000
Fonds Jean-Lapierre 97 373 115 247
Fonds Franklin-Delaney 137 375 99 634
Réserve investie en immobilisation 7028 10 473
Réserve non affectée 1046 665 873 876
Total de l'avoir net 2538441 2 349 230
Total du passif et de l'avoir net 2764 330 2590 595
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ETATS DES RESULTATS

Exercice financier terminé le
30 septembre 2022

2022 2021

Campagne de financement et dons 363140 382490
Activités de financement 395726 362 582
Revenus de placements 12778 37117
Cotisation des membres 2 350 1260
Total des produits 773 994 783 449
Bourses 211250 203749
Soutien a la réeussite et perséverance scolaires 122 159 121262
Frais pour les activités 100 055 78 826
Frais d'administration 151 319 127 581
(19,6 % des produits) (16,3 % des produits)

Total des charges 584783 531418
Excédent des produits sur les charges 189 211 252 031
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Les téemoignages

Pour visionner le témoignage des boursiers des dernieres annees, cliquez sur les noms sous les photos.

Clovis Beaulieu-Cote Anabel Cormier Joélle Cormier

Loic Cummings-Jomphe
Laurence Delaney Geneviéve Richarg

Lydia Richard
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https://www.facebook.com/watch/?v=604539254790277
https://www.facebook.com/watch/?v=783146902254039
https://www.facebook.com/watch/?v=1113013582434621
https://www.facebook.com/watch/?v=532267371601907
https://www.facebook.com/watch/?v=366915184450589
https://www.facebook.com/watch/?v=346557386619672
https://www.facebook.com/watch/?v=527318758437374

Les remerciements
et les félicitations

La Fondation Madeli-Aide pour l'éducation adresse ses plus vifs remerciements aux personnes, aux entreprises et aux
organisations qui lui permettent, depuis 1998, de mener sa mission auprés des étudiants et des éléves des iles-de-la-
Madeleine.

La Fondation Madeli-Aide pour l'éducation félicite ces etudiants et ces eleves qui font preuve de determination,
d'enthousiasme et de perseverance dans la poursuite de leur cheminement scolaire et professionnel.

Pour plus d'information sur la Fondation Madeli-Aide pour l'éducation, consulter le site madeli-aide.org :

-+ Rapport annuel 2021-2022 - Etats financiers 2021-2022 (au 30 septembre 2022)
- Planification strategique 2021-2024 - Etats financiers 2020-2021 (au 30 septembre 2021)
-+ Rapport annuel 2020-2021 - Etats financiers 2019-2020 (au 30 septembre 2020)
- Rapport annuel 2019-2020 - Etats financiers 2018-2019 (au 30 septembre 2019)
- Rapport annuel 2018-2019 - Etats financiers 2017-2018 (au 30 septembre 2018)
- Rapport annuel 2017-2018 - Etats financiers 2016-2017 (au 30 septembre 2017)

- Rapport annuel 2016-2017
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